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Breve Descripcién

El proyecto tiene como objetivo fncentivar, capacitar y acompafar el desarrollo de microempresas que
beneficien a mujeres jefas de hogar en los Municipios de Oran, San Martin y Santa Victoria de la Provincia
de Salta, come accién para prevenir y erradicar la violencia de género, por medio del empoderamiento
econdmico y laboral.
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Justificacion de la Revision

En el marco de las actividades programadas en el documento de proyecto firmado con fecha 16 de julio de
2018, se procede a presentar la revision Final B, ajustando el presupuesto a la ejecucion real del ejercicio
201s8.



1. DESAFIOS DE DESARROLLO

En la Provincia de Salta, el colectivo de mujeres ha sido el mas vulnerable en el conjunto de derechos, esto
es parte de un proceso histérico y social cuyo registro se remonta hasta principios de siglo XX A fines del
2014, ante casos de violencia extrema ejercidos sobre mujeres adolescentes, el Estado Provincial sanciona
el Decreto de Emergencia Publica en materia social por violencia de género N° 2.654, en el cual se reconoce
la existencia de una base social y cultural que atenta contra los derechos de las mujeres y que ello
constituye un problema que obstaculiza e desarrollo de estas y de la sociedad en su conjunto. La Provincia
ya contaba con una Ley sobre proteccion de victimas de violencia familiar {Ley N° 7403), ademds de I3 Ley
Nacional N° 26.485 de proteccidn integral para mujeres. Sin embargo, los casos de violencia no cesaron y
los informes de organizaciones como la Casa del Encuentro ubicaron 3 Ia Provincia en el 2° lugar con mayor
ndmero de femicidios en 2014, situacién que hasta la fecha se mantienez,

De acuerdo a los datos ofrecidos por la Secretaria de Derechos Humanos, para el afio 2015 del total de
denuncias por violencia de género, el 78,20% de los agresores son varones vinculados con las victimas
como pareja, cényuge, concubino o ex pareja. Este porcentaje y el estereotipo relacicnado con las mujeres
{amas de casa, dependiente de sus maridos} generan la necesidad de desarrollo de politicas plblicas
tendientes a garantizar el acceso al empleo e ingresos econdmicos que posibiliten la emancipacion y una
vida libre de violencia.

Es & partir de esto en donde el trabajo decente es un desafio para las mujeres que viven en territorios
vulnerables socioecondmica y ambientalmente, esto se debe a que enfrentan desempleo, violencia de
género, la cual se EXpresa en representaciones patriarcales sobre las labores llevadas adelante por las
mujeres’; las cuales no son consideradas como productoras de un valor econdmico ¥ por lo tanto no se
consideran habilidades para la autonomia econdmica. Como respuesta para proteger y fortalecer la
integridad y dignidad de las mujeres, desde el paradigma de la economia social, se propone el desarrolio de
microempresas para mujeres jefas de hogar de Municipios de los departamentos de Oran, San Martin y
Santa Victoria de |a provincia de Salta, zonas en donde la poblacién femenina explicita el mayor impacto de
fenémenos desfavorables (pobreza, desempleo, violencia familiar y de género).

De esta forma, a través del trabajo decente, las mujeres ejercen el derecho a los recursos econémicos en
condiciones de igualdad, ponen en valor las experiencias Yy conocimientos del trabajo en sus hogares, y es
una oportunidad para atravesar barreras de Ia tradicional divisién sexual del trabajo, generando proyectos
econdmicos personales emancipatorios, que ademds propicien el desarrollo local de los territorios gue
habitan.

Los departamentos de Ordn, San Martin y Santa Victoria presentan altos indices de vulnerabilidad socio
economica, que afecta principalmente a las mujeres. Asimismo, posee [a mayorfa de grupos étnicos, los
cuales son doblemente vulnerables, agravados por la pobreza estructural, vy la degradacién del medio
ambiente.

*E| primer femicidio registrado y judicializado fue el Juana Figueroa, una mujer aftodescendiente, asesinada por su marido por
celos. En forma posterior se convirtié en una Santa Popular v se dedicaron innumerables poesias, canciones y relatos. Sin embargo
estos no destacan {a situacion de violencia por ella padecida, sino gue refuerza estereotipos femeninos alin vigentes en el § XXJ.

De acverdo al informe de Ia Oficina de Ia Mujer de la Corte Suprema, en 2017 en la provincia se registraron 11 femicidios, sin
embargo la misma oficina explicita que no cuenta con la totalidad de los datos por lo cual se podria tratar de una cifra mayor, Esto
es corroborado por la Asociacién La Casa del Encuentro, que sefiala a existencia de 25 femicidios, tres de los cuales se tratan de
femicidios vinculados, En vista de esto nos parece oportunc referirnos a las cifras brindadas por esta asociacion.

%De acuerdo al Censo 2010 sobre distribucién sobre genero y acupacidn se observa que las mujeres en la Provincia de Salta se
concentran en aquellas tareas consideradas femeninas y ligadas a la maternidad social, es decir actividades que reproducen en el
espacio puablico fo que se lleva a cabo en el hogar, especialmente tareas de cuidado: servicio doméstico, atencién de personas,
ensefianza, cuidad de la salyud y actividades secretariales.

*De acuerdo a Ia Secretarfa de Economia Social ¥ Empleo del Ministerio de Trabajo de Salta para el 2fig 2014 las mujeres son las
que tienen mayar participacién en empresas sociales,



En esta situacién, son las mujeres y las nifias el grupo que presenta mayores dificultades en cuanto al
acceso a los derechos, impactando negativamente en la integridad fisica, psicologica, salud y sexualidad,
educativa y econdmica. En tal sentido, si bien las politicas publicas provinciales avanzan en la prevencion
y/o asistencia, los municipios presentan dificuitades inherentes a sus contextos histdricos sociales
particulares que obstaculizan el desarrollo integral y pleno de las personas. Una de estas dificultades se
relaciona con el ejercicio del asistencialismo, lo cual imposibilita el acceso al trabajo decente y la soberania
econdmica que este permite. Por otra parte, el asistencialismo limita a la poblacién en general y reduce las
probabilidades de las mujeres al acceso a la real igualdad, principalmente en el ambito econdmico. La
division sexual del trabajo, |a invisibilizacién de los cuidados/tareas domésticas como productores de valor,
coarta a las mujeres y potencia las jerarquias patriarcales que atentan contra los derechos humanos, no
solo de ellas sino de toda la comunidad.

En tal sentido, organismos internacionales de DDHH y el gobierno provincial plantean que el logro de 1a real
igualdad entre varones y mujeres no solo contribuye a garantizar los derechos fundamentales, sino
también a lograr un mundo pacifico y potenciar el desarrollo endogeno de fas comunidades.

En vista de esto, el proyecto tiene por objetivos:

-Propiciar el desarrollo de microempresas que posibiliten el empoderamiento de las mujeres jefas de
hogares establecidas en municipios de los departamentos de Oran, San Martin, y Santa Victoria’ en la
provincia de Salta, para fortalecer la integridad y dignidad fisica, psicoldgica, sexual, econdmica y
patrimonial.

-Reconocer y valorar los saberes y las praxis que las mujeres poseen, tradicionalmente asociados al trabajo
doméstico invisibilizado, y que resultan aportes importantes para el desarrollo de una actividad econémica
o productiva.

- Propiciar, mediante el didlogo entre la perspectiva de género y los derechos consagrados a los Pueblos
Originarios, vinculos saludables y equitativos entre mujeres y varones, que impulsen el desarrollo local sin
poner en riesgo el acervo cultural.

1. ESTRATEGIA

Lz estrategia para lograr el objetivo propuesto contempla el desarrollo de las siguientes actividades:

a. Mapeo de actores/referentes lideres {positivos-negativos) locales.
b. Etnografia socio econdmica de recursos y posibilidades de desarrollo en las comunidades.
" Sensibilizacion sobre aportes de la perspectiva de género y economia social y solidaria para el
empoderamiento de las mujeres.
d. Generacion de microempresas a cargo de mujeres jefas de hogar.

Las actividades que se llevardn a cabo tienen como principal objetive lograr la conformacidn de
microempresas, empoderar econdmicamente y en derechos humanos a las mujeres, impulsar la economia
social y solidaria en los municipios y en la provincia, promoviendo y garantizando el acceso al trabajo
decente, y estimulando el desarrollo local de los Municipios en donde se establezcan las microempresas.

En este contexto, se llevaran a cabo talleres de sensibilizacién y capacitacion, dirigidos a posibles
beneficiariass, referentes institucionales y comunidad en general, con el fin de lograr la sensibilizacion

5Al momento de seleccionar la actividad gque desarrollen se tendrd en cuenta gue estas no representen un deterioro
medicambientai de las localidades. Como asi también se hara hincapié en la importancia del uso responsable de fos recursos
utilizados, lo cual es contemplado por la economia social y solidaria puesto que uno de sus principios consiste generar desarrollo
respetando su entorno. Se les solicitard a las microempresas que en los estatutos de ereacién incluyan actividades vinculadas al
cuidado medioambiental)

5Al momento de desarrollar los talleres se contempiard los horarios de ingreso y egreso de nifios/as a los establecimientos
educativos, como asl misme los horarios en que las mujeres llevan a cabo sus tareas de cuidado domeéstico u otras ccupaciones



sobre violencia de género, capacitar sobre derechos humanos y derechos de las mujeres y masculinidades
saludables. En estos talleres se incorporardn contenidos que contribuyan a la erradicacién de todo tipo de
violencia de género y familiar en los municipios. Si bien estos talleres tienen como principal destinatarias a
las mujeres, se propiciara la participacién de hombres con el propdsito de generar vinculos saludables,
desmitificar prejuicios que atentan contra la integridad de las mujeres y la comunidad en su conjunto.Tanto
para la difusién como para el dictado de los talleres se tendrdn en cuenta los recursos con los que se
cuenta en las diferentes localidades. En vista a que tan importante como la capacitacién es el lenguaje
utillzado, esta Subsecretaria al plantear los talleres lo hace partiendo de una mirada inclusiva dando
participacidn a los diferentes grupos que pudieran presentarse y generando conciencia a futuro.

En estos talleres se tendran en cuenta los obstaculos que se presentan para la participacion de las mujeres
vinculados con las tareas de cuidado bajo su responsabilidad. Para facilitar su participacion se prevé que los
nifios puedan permanecer junto a sus madres, dado que las mujeres de estas comunidades acostumbran a
cuidar a sus hijos, por lo que no hay espacios previstos ni personas dedicadas a tal fin. De esta manera se
podran mitigar los miedos y prejuicios relacionados a la incorporacién de las mujeres en estas
microempresas

Se realizardn encuestas en cada comunidad, dirigidas a vecinos/as que no formen parte de ninguna
organizacién social. Esto permitiria conocer con mayor profundidad la poblacidn, identificar elementos a
trabajar y que pedrian lograr una mayor participacién de mujeres. Por otra parte, teniendo en cuenta que
la microempresa impactara en la dindmica econdmica y social de las comunidades es importante identificar
representaciones, prejuicios y expectativas que puedan obstaculizar o beneficiar en el desarrollo y
sostenibilidad del proyecto.

La difusion de los talleres se realizard en alianza con los Municipios, promoviendo la participacién de
mujeres jefas de hogar mayores de 18 afios, que no posean trabajo registrado y/o cuyos ingresos no
alcancen el salario minime, vital y movil.

A partir de estos talleres se elaborard una base de datos con nombres y contactos de las mujeres,
certificacidn negativa del ANSES y /fu otro documento que demuestre no percibir salario y que es jefa de
hogar y un registro de mujeres interesadas en participar de las microempresas.

Todas aqueilas mujeres gque relnan estos requisitos son potenciales beneficiarias {sean victimas de
violencia de género o no), en aguellos casos en los que se presenten situaciones de violencia de género es
obligacién de quien toma conocimiento de esto realizar la denuncia correspondiente para que intervengan
las autoridades.

El equipe técnico de la Subsecretaria de Politicas de Género, a partir de las etnografias, intereses y areas en
las que demuestren capacidad, las mujeres participantes determinardn, de forma conjunta y participativa,
qué actividad productiva se destinard a cada microempresa, promoviendo el cuidado de los recursos y del
medio ambiente. Asimismo, la Subsecretaria acompafiard el proceso legal y contable que conlleva la
conformacién de las microempresas, como asi también propiciard en las beneficiarias conocimientos y
practicas en relacién a la cultura fiscal/ tributaria/legal, imprescindible para la existencia de los
emprendimientos sin inconvenientes importantes. Si bien el proyecto tiene como objetive principal la
erradicacion de |a violencia de género por medio del empoderamiento econdmico se busca lograr este
propésito a través de la economia social y solidaria la cual propicia un cambio en la relacién de las personas
con el medio ambiente en cuanto al buen vivir, creaclon de entornos saludables y 1a realizacion en si del
mismo ser humano.

laborales. Por otra parte, si existiera presencia de nifios/as en los horarios de talleres, se los proveerd de materiales diddcticos,
recreativos para su estancia junto a sus madres.

En las localidades que se trabajardn no existen espacios estatales ni privados destinados al cuidado de nifios/as lactantes o de corta
edad por lo cual las capacitaciones no deben exceder las tres horas de duracién.



Adicionalmente se desarrollaran talleres de capacitacion laboral/técnica en la generacién de servicios o
productos y en gestién de empresas desde el paradigma de la economia social y solidaria en los municipios
seleccionados.

Las acciones a llevar a cabo en el marco de las actividades propuestas son:
a.1- Seleccién de personal perteneciente al gobierno de la Provincia de Salta {la Subsecretaria cuenta con
profesionales formadas/os en temdticas sociales vinculadas con la perspectiva de genero y prevencion de
la violencia, interculturalidad, diversidad sexo afectiva, discapacidades, y economfia social y solidaria. Para
lo temas en los gue no tenemos formacidn nos coordinamos las acciones con el Ministerio de Produccion,
Trabajo y Desarrollo Sustentable).
a.2- Contratacidn de medio de transportes para traslado a comunidades.
a.3- Gestidn de vidticos para permanencia en la comunidad.
a.4- Relevamiento de roles e impactos de los diferentes actores territoriales que puedan aportar o
interferir en el desarrollo del proyecto.
a.5- Realizacion de diagnéstico de actores.

b.1- Seleccidn de personal perteneciente al gobierno de la Provincia de Salta.
b.-2- Relevamiento de bibliografia pertinente.

b.3- Contratacion de transportes para traslado a comunidades.

b.4- Prevision de viaticos para permanencia en la comunidad.

b.5- Evaluacion de recursos y posibilidades del territorio.

b.6- Realizacion de entrevistas, historias de vida y grupos focales en la comunidad.
b.7- Realizacion de informe diagnéstico.

¢.1- Seleccién de personal perteneciente al gobierno de la Provincia de Salta, idéneo en tematicas de
género y economia social.

¢.2- Disefio de talleres en cuantc a contenidos y metodologia.

c.-3- Elaboracion e impresidn de cartillas con contenidos.

c.4- Definir agenda y lugar para dictado de talleres.

¢.5 -Articulacién institucional con los municipios.

¢.6- Contratacidon de medio de transporte para traslado a las comunidades.

¢.7- Convocatoria e invitaciones a posibles beneficiarias y comunidad en general.

¢.8- Dictado de talleres tedricos-practicos, tres por municipio.

c.9- Registro de conclusiones de talleres y de emergentes no previstos.

d.1- Registro de mujeres interesadas en participar de las microempresas.

d.2- Eleccion y validacién de proyectos de microempresas,

d.-3- Capacitacién laboral/técnica en la generacion de servicios o productos, una por municipio.

d.4 -Capacitacién en gestidn de empresas desde el paradigma de la economia social y solidaria, una por
municipio.

d.5- Identificacién de liderazgo vy criterios de funcionamiento de la microempresa.

d.6- Conformacién de microempresa.

d.-7- Solicitud de presupuestos (3) y adquisicién de mobiliarios y maquinarias.

d.8- Realizacion de acuerdos con municipios para proveer insumaos necesarios y agilizar tramites
administrativos.

d.9- Realizacién de acuerdos con municipios para la difusion y apoyo de los productos/servicios resultantes.
d.10- Acuerdos con gobierno provincial para promaocion y estimulo de bienes /servicios producidos

d.11- Elaborar contenido de evaluacién y sistematizacidn de los procesos y experiencias en los diferentes
municipios.

m. RESULTADOS Y ALIANZAS



Resultados Esperados

Salta es una de las provincias que presentan mayor incidencia en violencia contra las mujeres, evidenciado
en el nimero de femicidios (tercera a nivel pafs) v las cifras de denuncias por violencia intrafamiliar. Asi
mismo, la desocupacién afecta a las mujeres en mayor proporcion y la brecha salarial desfavorece a las
mismas, colocandolas en situaciones de vulnerabilidad. En tal sentido, el acceso al trabajo decente, desde
la perspectiva de género acompafiada por estrategias de la economia social y solidaria, constituye la
posibilidad de revertir las desigualdades y erradicar la violencia de género, principalmente en su tipo
econdmica y patrimonial.

La seleccion de los municipios obedece a criterios. relacionados con una mayor visibilizacion de la pobreza,
que expone a mujeres y nifias a situaciones de violencia de distinto tipo y modalidad. El acceder a un
trabajo decente, permite a las personas el revertir situaciones que ponen en riesgo su integridad y
ciudadania, por lo cual propiciar instancias de organizacién laboral colectiva empodera a las personas de
manera individual, re significando su participacién como actoras sociales fundamentales para [a prevencidn
y la construccion de una sociedad con plena igualdad.

Los pasos a seguir para lograr este proceso de cambio son:

a) Establecer Microempresas en Municipios.

b) Garantizar acceso a trabajo decente

¢} Mejorar ingresos de las mujeres participantes y sus familias

d) Posibilitar el acceso a educacién no formal para las mujeres

e) Empoderar en derechos Humanos a las mujeres y sus familias

f)  Erradicar todo tipo de violencia de género y familiar

g) Estimular el desarrollo local de los Municipios en donde se establezcan las microempresas

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

La Subsecretaria de Politicas de Género proporcionarad los medios de transporte para traslado a la
comunidad de Los Toldos, municipio de Santa Victoria, y aportard los recursos humanos que se detallan a
continuacién::

1.- Equipo técnico para realizacién de mapeos y etnografias socioecondmicas
2.- Capacitadoras/es en temdticas de género y economia social solidaria, que realizarén el disefio de
talleres en cuanto a contenidos y metodologa, y el dictado de talleres tedrico-practicos.

El personal aportado por la Subsecretaria desarrollara las siguientes actividades/acciones:
Disefio de talleres en cuanto a contenidos y metodologia (para ello aportard personal perteneciente al Gob.
De Salta, idéneo en tematicas de género y economia social)
Dictado de talleres teérico-practicos
Registro de conclusiones de talleres y de emergentes no previstos
Registro de mujeres interesadas y eleccién y validacién de microempresas

Capacitacidn laboral técnica en la generacién de servicios o productos

Capacitacion en gestion de empresas desde el paradigma de la economia social y solidaria

Identificacién de liderazgo y criterios de funcionamiento de la microempresa

Acompafiamiento legal v contable en la Conformacién de microempresa (puesto que el pago de registros
notariales y software contable se hard a través de fondos TRAC)

Articulacion institucional con los Municipios, v Realizacién de acuerdos con municipios para proveer
insumos necesarios y agilizar trdmites administrativos, asi como para la difusién y apoyo de los
productos/servicios resultantes

Acuerdos con gobierno provincial para promocién y estimulo de bienes/servicios producidos.

El total de aporte en especie que efectuars la provincia asciende a la suma de USD 38.106, 75.-



Alianzas

1.-Alianzas con municipios a través de dreas de género y/o desarrollo social: Los municipios, a traves de sus
dreas de género y /o desarrollo social, acompafaran a las microempresas en lo referido a los lugares en
donde estas se pueden establecer para iniciar sus actividades. Asi mismo colaboraran en la promocion local
y /o regional de los productos realizados por las microempresas, lo cual contribuird a incorporar en las
comunidades |a necesidad del fortalecimiento e independencia econdmica de las mujeres para prevenir y
erradicar la violencia de género.

2.- Alianza con el INAM vy el Consejo Federal, posibilitando el vinculo entre estas dreas y los municipios en
donde se establezcan las microempresas. Esto permitiria generar la necesidad de la apertura de oficinas de
género en los &mbitos municipales- uno de los principales objetivos del INAM como parte del Plan nacional
de Erradicacion de la Violencia de Género al cual adhiere la provincia de Salta- quienes serfan las
encargadas de gestionar mesas o redes de trabajo interinstitucional sobre violencia hacia las mujeres y el
colectivo LGBTIQ.

3.- Alianza con Afip, Rentas de la provincia y ANSES para el registro laboral y social, garantizando el acceso
a trabajo decente: Estos organismos posibilitaran la inclusién de las microempresas y sus miembras en fa
economia formal, con beneficios en cuanto a contar con obra social para las familias, aportes jubilatorios,
registro de las actividades econdmicas y emisién de facturas. Esto contribuird a reducir el trabajo no
registrado en las comunidades, prevenir |a trata de personas con fines de explotacion laboral, erradicar el
trabajo infantil y reconocer las habilidades aprehendidas del cuidade domestico como un trabajo.

4.- Alianzas con ministerios de educacion, asuntos indigenas, primera infancia, salud y trabajo: Esta alianza
garantiza el acceso a lugares en donde puedan establecerse las microempresas, capacitaciones en
economia social, promocidn de productos, incorporar herramientas para experiencias laborales saludables.

5.- Alianzas con actoras sociales de las comunidades donde se establezcan las microempresas: esto
permitira contar con referentes responsables con las cuales establecer acuerdos en cuanto a locacidn de
maquinarias, en caso de no lograr conseguir espacios institucionales aptos para el desarrollo de la
actividad.

6.-Alianzas con fundaciones o asociaciones que estén trabajando en los territorios, para fortalecer las
acciones que estén llevando a cabo y faciliten/ acompafien el desarrollo de este proyecto.
Beneficiarios

Beneficiarios Directos:
Mujeres jefas de hogar, mayores de 18 afios, que no posean trabajo registrado y/o que sus ingresos no
alcancen el salario minimo, vital y moévil ($ 9.500.-, pesos nueve mil quinientas).

Beneficiarios Indirectos:
Familiares de las mujeres jefas de hogar.
Municipios en los que se establece la microempresa.

Sostenibilidad y Escalamiento

a) Sugerir a los Municipios la necesidad e importancia de incluir en las cartas organicas acciones
{como por ejemplo las microempresas) que apelen a la perspectiva de género para fortalecer la
integridad v la dignidad de las mujeres.

b) Sugerir al gobierno provincial propiciar la generacion de microempresas comeo herramienta para el
empoderamiento econdmico de las mujeres. X

¢} Estimular el crecimiento de las microempresas a partir de los principios de ia economia social y
solidaria.

d) Sistematizacién de la experiencia de generacién de microempresas para replicar en otros
Municipios.



W. GESTIGN DEL PROYECTO

Gestidn del Proyecto

El Proyecto estard sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD, y serd
auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar entre los meses de
enero y marzo, de tal forma gue los informes estén terminados antes del 30 de abril. Cuando el PNUD lo
determine, la auditoria se iniciara en el mes de octubre con la base de un Informe de Gastos —CDR-
preliminar, a fin de que los auditores analicen los aspectos del sistema de control interno y gestion
incluyendo la evaluacion de la implementacion de las recomendaciones del ejercicio anterior. El ejercicio se
concluira con los CDR definitivos y Ia emision del Informe Final a presentar a mas tardar el 30 de abril {con
apinion sobre los estados financieros del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del
afio que se audita).

Adicionalmente, se realizardn inspecciones puntuales (spot check) para evaluar la veracidad de los datos
financieros en las transferencias de efactivo a los Asociado en la implementacion, 1a situacion del proyecto,
y determinar si ha habido cambios significativos en los controles internos aplicables.

se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucién o
empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales {spot check). El cumplimiento de las
recomendaciones que surjan de estos ejercicios es de responsabilidad de la direccién del proyecto y serd
monitoreado por el PNUD y la Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior.

La Institucion Fiscalizadora Supetior (5Al) preferentemente, 0 entidades privadas, deberdn encargarse de
las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que deber4 contemplar no solo
el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la
gjecucion de los proyectos, sino también 1a valoracion de la gestidn en términos de resultados segun los
objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con
financiamiento internacional, se recomienda a la Auditorfa General de la Nacién en el d&mbito nacional y a
ios respectivos Tribunales de Cuenta en los &mbitos provinciales.
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Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

PNUD Subsecretaria de Politicas Secretaria de Coordinacion
de Género y Planificacién Exterior
(MREC)
Garante del Director/a del Proyecto Coordinador del Proyecto
Proyecto —>
PNUD Subsecretaria de Area Financiera:
Politicas de Género - Contable

- Téc. Administrativo

Area Adquisiciones:

- Comprador

- Evaluador

- Administrador de
contratos

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estard integrada por un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un representante del PNUD y un
representante de la Subsecretaria de Politicas de Género del Ministerio de Gobierno, Derechos Humanos y
lusticia del Gobierno de Salta, designado como Asociado en la Implementacion. La Junta Directiva de
Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacién.

Serd responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del
Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. ¢) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas,
d} Aprobar los informes técnicos y financieres. La Junta Directiva de Proyecto se reunird al menos una vez
por afio calendario, v de manera extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la implementacién se desempefiard como Directar/a Nacional del Proyecto. Es de
exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacién y gestion general de las
actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervisidn de las otras partes
responsables de la implementaciony la administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo
tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante |a Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacién
de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

¢} La presentacién de los informes financieros y responder por la custedia vy uso apropiado de los fondos
del proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol
de Organismo Gubernamental de Coordinacion para garantizar el alineamiento del proyecto a las
prioridades nacionales, y es responsable de la supervision general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en ningln caso
podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b) Conformar los
Estados Combinados de Gastos {CDR) e Infermes Financieros (FACE).

Vill. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS



Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Bdsico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 {y aprobado por Ley N°
23.396 el 10 de octubre de 1986} entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se
interpretard como una referencia al “Asociado en |a Implementacion”, '

De conformidad con el Articulo 1l del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendrd la
responsabilidad de la seguridad fisica y tecnoldgica del Asociado y de su personal ¥y bienes, asf como de las
bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacidn:
a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendrd dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolia el proyecto;
b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacidn con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacian de dicho plan,

EI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resuitase
necesario, En caso de gque el Asociado en la Implementacion no cuente con un plan de seguridad
apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligacicnes en el marco
del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucién 1267 del afio 1999. Este listado puede consuitarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en todos
los subcantratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzara la
sostenibilidad social y ambiental, a través de I3 aplicacion de los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD(http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas {http://www.PNUD.org/secu-
srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de
un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementar el
plan de gestion o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y {c)
participard de un modo constructivo Y aportuno para abordar cualquier inquietud o gueja planteada a
través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. E| PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos
y oiras partes interesadas estén debidamente informadas de |a existencia del Mecanismo de Rendicién de
Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con ios Estdndares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante,
informaciéon y documentacidn.



ANEXO 1. HOJA DE DATOS BASICOS

Proyecto: ARG18001 - Microempresas para Mujeres lefas de Hogar en Municipios de la
Provincia de Salta

Fecha de inicio: 15 de junio de 2018
Fecha de finalizacidn: 31 de diciembre de 2018

Asociado en la Implementacién: Subsecretaria de Politicas de Género — Ministerio de
Gobierno, Derechos Humanos y Justicia del Gobierno de Salta

Director/a del Proyecto: Dra. Rosaura Gareca
Cargo: Subsecretario de Polfticas de Género

Domicilio: Polo integral de las Mujeres, calle RepUblica de Siria N°611, primer piso— Salta
Capital

Teléfonos: (0387)4329235 Int.27
Fax:
Correo electrdnico: subsepoliticasgenerosalta@gmail.com

Coordinador/a del Proyecto: Lic. Bernardita Brem
Cargo: Supervisora profesional

Domiicilio: La gaceta 2648- B E| Tribuno- salta Capital
Teléfonos: 0387-154471156

Fax:

Correo electrénico: brembernarditad50@gmail.com

Presupuesto Total: USD 40.380.-
Fuentes de Financiamiento: USD 40.380.- Fondos TRAC

02 Mogo K 2015

Fecha

Firma del Director

ANEXO 2. MARCO DE MONITORED
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d)

e)

J)

k)

m)

Se procederd al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su nombre,
reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

Se presentara el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendicion del dltimo trimestre de
ejecucidn del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondaos del Proyecto.
Se presentara un detalle de |as situaciones litigiosas o reclamos pendientes.
Se solicitard una auditoria en caso de ser necesario (seglin monto ejecutado en el afio y/o no haber

tenido al menos una auditoria). Asimismo deberd comunicar qué funcionario serd responsable de
recibir a los auditores.

Se informard el destino del saldo remanente del Proyecto.
Se presentara una Revision Final.

Se presentard la designacién del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del
proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registras del Proyecto y el detaile de los mismos.

Se presentara un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que quede
constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.



Argentina

El Informe Anual tiene por objetivo evaluar el desempefio del proyecto, comparando los logros
alcanzados en relacién con las metas anuales del producto/s predefinidas en el Marco de Resuitados
del Documento del Proyecto. De este medo, redne evidencia respecto a problemas o dificultades que
hayan surgido durante el afio de ejecucion y cuales han sido las acciones implementadas, detecta
areas de mejora, permite actualizar los riesgos y supuestos e identificar las oportunidades y desafios
no previstos por el proyecto. Se relevara, ademas, el alcance del proyecto en relacién con los grupos
objetivo/beneficiarios definidos, v el grado de desarrollo de las acciones orientadas a garantizar la
sostenibllidad de los resultados del proyecto una vez finalizado el mismao,

Con esta finalidad, el/la Director/a Nacional o Coordinador/a, con los aportes del equipo técnico,
deberd reunir informacién acerca del grado de avance del proyecto en los aspectos antes
menciohados.

La informacion pravista serd de utilidad para readecuar, si fuera necesario, €l Plan de Trabajo del afio
sigulente, realizar recomendaciones y permitir la toma de decisiones basada en evidencia. El presente
informe sera un insumo clave en las reuniones de la Junta del Proyecto.

Nimero y Titulo del Proyecto: DOC ARG 18/001 “Micrgempresas para mujeres jefas de hogar en
Municipics de la Provincia de Salta”.

Fecha del Informe: 25 de Abril de 2019,
Periodo cubierto por el informe: Agosto 2018 — Abril 2019,

Asociado en la Implementacién: Subsecretaria de Politicas de Género de! Goblerno de Salta —
Ministerio de Gobierna, Deréchos Humanos y Justicia del Gobierno de Salta.

Fecha de inicio del Proyecto: 23 de lulio de 2018

Fecha de finalizacién: 31 de Diciembre de 2018,
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GOBIERNC DE LA PROVINCIA DE SALTA.
Ministerio de Gobierno, Derechos Humanos y Justicia.
Secretaria de Derechos Humanos.

Subsecretaria de
Politicas de

.
0% DRILAD S

Salta, 02 de Mayo 2019

Sr. Coordinador Area de Programa
PNUD Argentina

Gabriel Bottino

Su despacho:

En mi caracter Directora del Proyecto N° 18/001 ARG “Microempresas para mujeres
jefas de hogar en Municipios de la Provincia de Salta”, elevo para revision y aprobacion la
siguiente documentacién:

- Informe Anual;

- Informe trimestral;

- Revisién final del proyecto DOC ARG 18/001.

Ademis de lo ya mencionado se deja constancia mediante documento que en el presente
proyecto no se presentan situaciones litigiosas, asi mismo se remiten documento indicando
que la coordinadora del proyecto, Bernardita Brem, es la responsable de la custodia y entrega
de archivos y registros.

Estando pendiente la transferencia de bienes, esto se debe a que las microempresas
seran creadas bajo la figura legal de cooperativas de trabajo (la decisién de crearla bajo esta
figura radica en que le otorga beneficios a las cooperativas, para su creacidn se requiere un
aporte econdmico de bajo valor y permite a inclusién nuevas asociadas en un futuro).

Con el propésito de alcanzar la creacién de las microempresas se acompafia a los grupos
de mujeres en la redaccion del formulario de viabilidad, lectura y comprensién del estatuto,
gestion de subsidios ante el Ministerio de Gobierno, Derechos Humanos y Justicia {con el cual
se realizarad el depdsito de garantia (exigido por Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social - INAES), actualmente estamos a la espera de la liberacién de dichos fondos.

Luege del ingreso de la documentacién de creacién e inscripcion ante INAES, estos
grupos se encontraran en condiciones juridicas de recibir los bienes como personas juridicas.

Ala espera de su comprension, le envio mis cordiales saludos.

diEacs tani e Soliticas de Género
Ministerio de Goblemo
ODHH y Justicia
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Al servicio
e fas personas
y las naciones

PROYECTO PNUD ARG18001”

ACTA

Por la presente se deja constancia de la entrega de los Archivos,
Registros y Documentacion respaldatoria del Proyecto, al responsable de la
Subsecretaria de Politicas de Género del Ministerio de Ministerio de Gobierno,
derechos Humanos y Justicia, del Gobierno de Salta, siendo el responsable por la
custodia de los Archivos del Proyecto la Coordinadora del Proyectos, Bernardita Brem.

DETALLE
— Documentacién respaldatoria en archivos fisicos de los movimientos contables-
financieros
— Documentacion respaldatoria en archivos fisicos de las contrataciones y toda la
documentacion necesaria a tal fin.

/s .~ Firma ..
yRe<iurs del C. Gareca
JOSE 2 a1 da Poitticas de Génara
Ainisterio de Gabiemo
ODHH y Justicia




Al servicio
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PROYECTO PNUD ARG18001

Por la presente se informa que a la fecha no existen en ¢l Proyecto PNUD ARGI18001
litigios, reclamos o juicios pendientes ni otros hechos que pudieran generar obligaciones
al Programa y que fuera de interés para el conocimiento de los auditores.

7

Director pefciondl del Proyecto
7 Roama yofeckhareca

S Ssacsetania de Fhiiticas do GAMIT
Ministerio de Gobiemo
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PROYECTO PNUD ARG 18001

ACTA

Por la presente se designa responsable.por la custodia de los Archivos
del Proyecto al responsable de la Coordinacion de Proyectos, Bernardita Brem.

Dra. Rassure de! C, Garer-
Subss = . - wasde Gene
Mic W Gokiero
DOMH y Justicia



ANEXO A.15

TRASPASO DE LA PROPIEDAD DE BIENES Y EQUIPO NO FUNGIBLES

DEL PROYECTQO PNUD ARG/18/001 “Microempresas para jefas de Hogar en

Municipios de la Provincia de Salta” A LA Subsecretaria de Politicas de
Género

ACTA NRO. 001

El Proyecto ARG/18/001 “Microempresas para jefas de Hogar en Municipios de la
Provincia de Salta” transfiere a la Subsecretaria de Politicas de Géncro del Ministerio de
Gobierno, Derechos Humanos y Justicia la propiedad de los bienes y equipos detallados en la
lista anexa.

Dichos bienes y equipos, cuyo valor asciende a la suma de US$ 36.667 (treinta y seis
mil seiscientos sesenta y siete con cero centavos) fueron adquiridos en el marco del proyecto
ARG/18/001 Microempresas para jefas de Hogar en Municipios de la Provincia de Salta” del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) de acuerdo con las disposiciones
vigentes.

El traspaso de la propiedad se efectiia en el entendimiento de que dichos bienes y
equipos son recibidos en ¢l estado en que se encuentran a la fecha de este documento y seran
usados solamente para los fines para los cuales fueron originalmente adquiridos.

Bernardita Brem — Fecha
Coordinadora Proyecto ARG18001
L 2:5?}««\0 Q\G-S-\ﬁ"’ﬁ{ 1 - 10~ 2918
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RESOLUCION N° ‘E 3 g ?

MINISTERIO DE GOBIERNO, DERECHOS HUMANOS Y JUSTICIA
EXPEDIENTE N° 0030145-165248-19.-

SALTA, 131 OCT 2019

VISTO la solicitud formulada por la Subsecretaria de Politicas de Genero en el
marco de la ejecucion del proyecto “Microempresas para mujeres Jefas de Hogar de Municipios
de la Provincia de Salta".-

CONSIDERANDO:

Que la misma tiene por objeto la efectiva implementacion del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el cual se materializa a través del Proyecto
“Microempresas para mujeres Jefas de Hogar de Municipios de la Provincia de Salta” y cuyo
propgsito radica en la conformacion de tres cooperativas para mujeres jefas de hogar en
Municipios del Interior de la Provincia, destinadas a generar politicas publicas en materla de
prevencion y erradicacion de la violencia de genero.

Que han tomado la correspondiente intervencion el SAF, el Subprograma de
Patrimonios y Servicios Generales y la Direccion General de Asuntos Juridicos de este
Ministerio;

Por ello;

EL MINISTRO DE GOBIERNO, DERECHOS HUMANOS Y JUSTICIA
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Facultar a la Subsecretaria de Politicas de Genero dependiente de este
Ministerio de Gobierno, Derechos Humanos y Justicia, a la custodia de bienes e insumos,

conforme se establece en la implementacion de! proyecto “Microempresas para mujeres Jefas
de Hogar de Municipios de la Provincia de Salta”.

ARTICULO 2° - Comunicar, registrar en el libro de Resoluciones y archivar.

)

MINISTRO UE GOB!ER
 DERECHOS HUMANOS Y JUST!CIA
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: GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SALTA
Ministerio de Gobierno, Derechos Humanos y Justicia.
Secretaria de Derechos Humanos.

Salta, 11 de Octubre de 2019

Sr. Coordinador Area de Programa
PNUD Argentina

Gabriel Bottino

Su despacho:

En virtud de que los bienes fueron adquiridos en el marco del proyecto PNUD
ARG18001 con el fin de dotar a las microempresas de equipamiento, bienes y materia prima
para poder iniciar sus actividades, la Subsecretaria de Politicas de Género recibe los bienes
con el compromiso de transferirlos a las microempresas cuande el proceso de inscripcién se
encuentre finalizado.

Tengo el agrado de dirigirme a usted en relaciéon al Proyecto DOC ARG
18/001"Microempresas para mujeres jefas de hogar de municipios de la Provincia de Salta”
en virtud del cual fueron adquiridos equipamientos, bienes y materia prima, para el inicio de
la actividad economica y su normal funcionamiento. Los bienes adquiridos son los siguientes:

- 36 maquinas (10 u. Maq recta industrial, 7 u. Maq overlock industrial, 7 u. Maq
collareta industrial, 6 u. Maq para cortar tela, 4u. Maq de telares),

- Accesorios varios para funcionamiento de las maquinas (11 1 Aceite lubricante, 11 u
de sobres de agujas de diferentes tamafios, 110 cajas de agujas de diferentes tamafio,

5 u bobinas para maquina industrial recta, 10 u portabobinas para maquina

industrial recta),

- Mobiliario diversos (36 u. sillas de madera de pino, 3 u. estanteria de madera de pino,

6 u. placas de melamina de 1,83 mt X 2,60 mt y 36 u. caballetes de madera de pino),

- 6 u. Matafuegos,

- Insumos (2.300 mts de telas, 60 u. bobinas de hilo, 242 kg. Hilados para telar),
- 4 u notebook,

- 1 u. proyector,

- 53 wlibros infantiles.

Vale aclarar que una de las notebooks (segin se explica mediante nota de archivo
fechada el 15 de Noviembre) y el proyector {segiin se explica mediante nota de autorizacién
de compra local fechada el 23 de Noviembre) fue adquiridos con el proposito de incorporar
nuevas herramientas de aprendizaje (videos, power point) a las capacitaciones y talleres que
se desarrollan en territorio. En ambos casos se adjunta las notas mencionadas con
anterioridad.

Por lo que estos dos bienes son transferidos del Proyecyo Doc Arg 18/001 a la
Subsecretaria de Politicas de Género junto al resto de los bienes, pero no seran transferidos a
las cooperativas como si acurrira con el resto de los bienes detallados precedentemente,

Por dltimo quisiera transmitirle que nos encontramos gestionando la creacién de las
cooperativas, las cuales estan prontas a concretarse.

Agradeciendo la predisposicion del equipo para soslayar las dificultades presentadas
le envio mis cordiales saludos.

risterio de Gobiemo
DOHH y Justicia

raubseceetaria de politicas de gériern
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- Lista anexa de bienes transferidos a la Subsecretaria de Politicas de Género del Ministerio
de Gobierno, Derechos Humanos y Justicia (tenencia temporaria)

36 mdaquinas {10 u. Maq recta industrial, 7 u. Maq overlock industrial, 7 u. Maq
collareta industrial, 6 u. Maq para cortar telas, 4u. Maq de telares y 2 u Méq de cortar
telas)

Datos de maquinas adquiridas al proveedor Solé Adridn Carlos

5 maquinas recta industrial - N° de serie; 17050642, 17050643, 17050647,
171831166, 171831167. |

3 maquinas overlock industrial - N° de serie: 17102150, 17102152, 17102153,

3 maquinas collareta industrial- N° de serie: 18060750, 18060756, 18060758.

2 maquinas de cortar tela - N° de serie: 182091977 - 182091979.

Datos de maquinas adquiridas al proveedor Casa Berelsonas SRL

5 maquinas recta industrial - N° de serie: 01712090706, 017120906809,
01712090697, 01712090688, 01712090706666

4 maquinas overlock industrial - N° de serie: 018032017, 180321021, 180321018,
180321025.

4 maquinas collareta industrial - N° de serie: 180491469, 180491467, 1800491471,
180491470.

4 maquinas de cortar tela - N° de serie: 0158715, 01558711, 0158713, 0158714,

Mobiliario diversos (36 u. sillas de madera de pino, 3 u. estanteria de madera de pino,
6 u. placas de melamina de 1,83 mt X 2,60 mt y 36 u. caballetes de madera de pino)
Datos: Proveedor: Moldurera Limache SRL, los bienes no tienen N° de serie.

6 u. Matafuegos
Datos: Proveedor: HYS SALTA SRL, los bienes no tienen N° de serie.

Insumos (2.300 mts de telas, 60 u. bobinas de hilo, 242 kg. Hilados para telar)

Detalle de insumos adquiridos a cada proveedor:

Medina Christian Oscar: 242 Kg hilados para telar

Chien SA: 400 mts de microfibra bordo, 500 mts de arciel blanco - Total: 900 mts
Saman Hnos de Rubén Saman, Luisa Saman y otros SH: 500 mts de lienzo color crudo,
200 mts microfibra negro, 300 mts microfibra blance, 400 mts arciel azul Francia, 30
bobinas de hilo blance, 30 bobinas de hilo negro - Total: 1400 mts de tela y 60
bobinas de hilo.

3 u. notebook: N° de serie: SROORCWSG, SRIORCW69, SRGORCWT7M.
Datos: Proveedor: Caiiizares Sergio Jesus Antonio

53 u. libros infantiles

Datos de libros por proveedor: Melo Forquera: 3 ej Feminismos para chicos, 3 ej El
primer juego de Juan y Marina, 3 ej La historia de Julia Ia nifia que tiene sombra de
nifio, 3 ej Esta es mi familia, 3 ej No quieros ser princesa, quiero ser, 3 ej No me gustan
las muilecas, 3 ej Lola no esté sola — Total:21 libros.

Datos de libros por proveedor: Asociacion Civil Taller Permanente de la Mujer:

2 ej El cuerpo de Isidoro, 3 ej 3 ej Feminismos para chicos, 3 ej Clara y la ciudadania, 3
ej Mi primer libro rojo, 3 ej Cuentos para chicas y chicos sobre la igualdad laboral, 3 ¢j
Antiprincesas de Plaza de Mayo, 3 ej Otra caperucita roja,3 ej Cosas que me gustan, 3 ej
Mi sexualidad, 3 ej Te quiero casi siempre, 3 ej Arturo y Clementina - Total: 32 libros.



* Lista anexa de bienes transferidos a la Subsecretaria de Politicas de Género del Ministerio
de Gobierno, Derechos Humanos y Justicia (tenencia definitiva)
- 1 u.notebook. N° de serie SRGORCWBM
Datos: Proveedor: Caiiizares Sergio Jesus Antonio

- 1u. proyector N° de serie: VOR181802036.
Datos: Proveedor: Tecnograf SA



